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JorDi-2017 “El Proyecto de Direccidn: Acceso y Formacién”

Tematica de las Jornadas

El Proyecto de Direccién, tal como es concebido en la legislacidon vigente, se convierte
en un factor clave en el desarrollo de la autonomia de centro y, al mismo tiempo,
constituye un elemento determinante en el acceso, en el ejercicio de la direccion y en
la evaluacion del periodo de mandato.

Tras algunos afios de experiencia (5 en Cataluiia y 3 en el resto del autonomias), ya se
cuenta con una considerable experiencia en cuanto a la elaboracion y la
implementacion del Proyecto de Direccion. Es un momento oportuno para avanzar en
la delimitacién de la naturaleza, la funcionalidad y las caracteristicas distintivas del
documento; para analizar su relevancia en el proceso de acceso al cargo y, también,
para considerar qué papel debe tener en la formacion inicial y permanente para el
ejercicio de la direccidn.
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El Proyecto de Direccion como objeto de interés compartido



El Proyecto de Direccion (como muchos otros aspectos) es objeto de interés
compartido por varios actores del sistema educativo, que lo perciben, lo conciben y
depositan expectativas complementarias sobre él: a) de los directivos en ejercicio
(como profesionales que lo elaboran, lo aplican y le confieren un sentido practico); b)
de los docentes que aspiran a presentar una candidatura (como instrumento que
operativiza y posibilita el acceso al cargo); c) de las Administraciones Educativas (como
entidades responsables de regular el acceso a la direccidon y la formacién para el
ejercicio del cargo); d) de la Inspeccion de Educacién (en tanto que tiene una
intervencion destacada en el proceso de seleccién y, a la vez, es responsable de la
evaluacion); e) de las estructuras e instituciones de formacién (como responsables del
disefio y el desarrollo de las acciones formativas); f) de los formadores (como
encargados de ensefiar y acompafiar a los candidatos en la elaboracién del PdD) vy,
también, last but not least, g) de las personas que han dedicado atencidn al estudio de
la direccidn escolar. Particularmente, de aquellos que se han centrado en el analisis de
la realidad de la direccidn escolar desde una perspectiva practica, con la intencion de
llevar a cabo investigacién aplicada, es decir, util para el directivo y para el progreso de
la direccidn.

Desde su fundacion (2000) la linea principal de investigacion del grupo Bitacola-GROC,
dirigido por el Dr. Joan Teixidd Saballs, se ha centrado en la investigacion aplicada en
relacion al ejercicio de la Direcciéon escolar. Las actividades mas recientes,
desarrolladas en el ultimo quinquenio, se centran en la formacién para la direccién
escolar, tanto desde una perspectiva cientifica (con diversas aportaciones que analizan
y fundamentan cémo deberia ser la formacidon a la vez que aportan concreciones
practicas) como practica (con el disefio y desarrollo de acciones de formacidn,
organizacién de Jornadas; participacion en cursos y seminarios de directivos, etc. Un
resumen de las principales aportaciones de la linea de investigacién en direccidn
escolar se encuentra en el apartado Investigacion



