1.- Presentacion

La direccién de un centro educativo, por complejidad, por el volumen de trabajo y de
especializacion de las tareas que comporta, es reto compartido, en equipo. El
director/a, el equipo directivo, los/las coordinadores/as de area, los/as jefes de
departamento, etc. todos/as asumen y desempefian funciones directivas.

La formacion de un equipo de direccidn consistente y cohesionado no es un reto facil,
no existen recetas, ni protocolos de como llevarlo a cabo. Son mudltiples los factores
que inciden en el resultado final.

SALT-4 se dedica a analizar la entidad del equipo directivo, a considerar diversas
modalidades (tanto por composicion como por funcionamiento) y, sobre todo, a
caracterizar el proceso de cohesidén y consolidacién como un verdadero equipo (no
como una suma de individualidades)

La segunda parte de la sesion se plantea en forma de coloquio abierto en el cual los
participantes podran plantear las cuestiones, consideraciones o matizaciones que
consideren oportunas.

2.- Destinatarios

Integrantes de equipos directivos interesados en reflexionar sobre la tarea que llevan a
cabo. Docentes en formacion para el ejercicio de la direccion. Docentes interesados en
efectuar una aproximacion a la direccién escolar. Formadores de directivos.

3.- Formador
Dr. Joan Teixidé Saballs. Universidad de Girona. GROC. ForDires

4.- Formato
Presentacion + Exposicién + Coloquio + Conclusiones / propuestas
5.- Fecha.

Martes, 14 de junio de 2022, de 18 a 20 h. Sesidn en cataldn.
Jueves, 16 de junio de 2022, de 18 a 20 h. Sesidén en castellano

6.- Inscripcion.
http://fordires.org/index.php/f-permanent/equipo-directivo-es
7.- Actividad gratuita.

8.- Invitacidn a participar en un seminario

Como continuacion légica de la sesidn se planteard la posibilidad de profundizar en el
proceso de formacién, cohesion i optimizacion del equipo directivo a través de un
seminario online a realizar durante el curso 2022-23, en sesiones de 18 a 20 h. con
periodicidad mensual.

A finales de septiembre habrd un encuentro on line con las personas que hayan
expresado interés en el cual se detallard la dinamica de funcionamiento y el plan de
trabajo.

Entre el 14 el 30 de junio se habilitard un formulario de expresién de interés en
participar en la reunion de concrecién del seminario (a finales de septiembre).

9.- Programa

JUEVES, 16 DE JUNIO DE 2022

ACOGIDA 18,00 a 18,05 h. Bienvenida y presentacion.
Sesion abierta a partir de 17,45 h. Se comenzara con puntualidad. Quienes se
incorporen con retraso podran seguir la actividad con normalidad.

CONOCIMIENTO 18,05 a 18,50 h. Exposicion.

Cohesion y coordinacion del equipo directivo

La direccidn escolar, una tarea en equipo

El equipo directivo: de la legislacion a la realidad

Delimitacion de funciones entre los miembros del equipo directivo
Funcionamiento, cohesion y coordinacién del equipo directivo

MOTIVACION 18,50a 19 h. El porqué de las cosas.

Ante una actividad singular te planteas: équé sentido tiene?
équién la realiza?, écon qué finalidad? iqué implica?...

Son aspectos que es necesario aclarar para comprender
plenamente la actividad y para valorar posibilidades de futuro

PARTICIPACION 19 a 19,50 h. Coloquio.

Aportaciones, preguntas, matizaciones...
Ronda de intervenciones derivadas de los aspectos tratados en la
exposicion, otras cuestiones referidas a la organizacion y direccion
de centros o sobre la propia actividad.
Un moderador anotara las demandas de participacion y gestionara
el orden de las intervenciones
CLAUSURA 19,50 a 20 h. Propuestas de futuro.
Concrecidn de dos posibles acciones de futuro
a) Retorno del conocimiento generado por los participantes.
b) Invitacidn a participar en un seminario para la construccion
de un instrumento que facilite la distribucidn de funciones,
cohesién y coordinacion del equipo directivo

TERTULIA A partir de les 20 h. Prorroga.
Si han quedado ideas o interrogantes en el tintero, tienes tiempo y
te apetece, disponemos de un tiempo extra para continuar

DESPEDIDA iGracias! Hasta la proxima.



10.- ¢Por qué?

El sistema educativo es una enorme centrifugadora que no para de girar a una
velocidad endiablada; todo se mueve, todo es urgente.. Docentes, directivos/as,
asesores/as, inspectores/as... constatan la falta de tiempo para pensar, para observar
las situaciones con perspectiva, para reflexionar, para compartir impresiones, dudas e
inquietudes con otros comparieros.

En este contexto, proponemos una sesion orientada a analizar el equipo directivo de
un centro educativo: épor qué existe?, éde qué manera se forma?, éicomo se
cohesiona?, écdmo se distribuyen las funciones? icomo se afrontan los procesos de
relevo?, etc.

Ademas de aspectos técnicos, debe tenerse presente la dimension personal: iqué te
motiva a formar parte del equipo directivo?, ite sientes compensado/a?, ies
gratificante?, ¢qué dificultades/problemas comporta?, équé razones te impulsan a
continuar en el cargo?

11.- Rasgos distintivos.
Independencia. Espacio libre de formacién e intercambio de opiniones.
Voluntariedad. Actividad voluntaria. No comporta ningin compromiso u obligacion.

Motivacion. Aprender. La actividad aporta y sistematiza las ideas basicas sobre el tema
tratado a la vez que permite conocer y contrastar otros puntos de vista. Se trata de
comprender para aprender.

Calidad. Compromiso de rigor y seriedad en la preparacién y en el desarrollo
Disefio. Combinacion de actividades expositivas, de participacion y de reflexion.

Adecuacion a la situacidn. Exposicion de las ideas basicas sobre el tema tratado
durante 45 minutos + coloquio entre/con los participantes.

Adecuacion a los destinatarios. Dirigida a docentes y directivos en ejercicio. Actividad
no académica, orientada al desarrollo profesional.

Generacion de conocimiento. La actividad incorpora una encuesta exploratoria sobre
el equipo directivo. Los resultados se daran a conocer durante el primer trimestre del
curso 2022-23.

Crecimiento profesional/personal. Actividad de crecimiento profesional y personal de
los participantes. Los aprendizajes seran distintos para cada participante en funcién de
los conocimientos previos, experiencia profesional, planteamientos personales, etc.

Continuidad. En funcién de los participantes. En la parte final de la sesion se valorard
la continuidad y se recogeran sugerencias de temas a tractar en futuros eventos.

Colaboracion. La preparacion, difusion y desarrollo de la actividad se basa en la
colaboracién altruista (la actividad no genera ningun tipo de actividad econdmica) de
un grupo de profesionales. Sin ellos, nada seria posible.
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