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L'Equip Directiu: Entitat, Formacié i Cohesié
Delimitacié de funcions entre els membres de l'equip directiu

DISSABTE, 14 DE MARC DE 2020

La Jormada SALT-2 s'ha suspés arran de les recomanacions sanitaries pel coronavirus. Programa SALT-2. LEquip Directiu
Formulari d'Inscripcio

Llistat de Participants

Configuracio dels Grups de Debat

Equip Organitzador

Llocs on dinar

Com arribar a Can Ribas?

Resultats valoracio quantitativa SALT-2018
Resultats valoracio qualitativa SALT-2018

El Projecte de Direccio a Catalunya. Index
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L'EQUIP DIRECTIU

ENTITAT, DISTRIBUCIO DE FUNCIONS, FORMACIO | COHESIO

Jo!r’Tem‘HG S\B'alls

Universitat de Girona -GROC - ForDir

Entitat. 5'

Col-loqui. 50'

[ e S

Esitrucctura d@ |l sessio
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Que|fa que uh|equip sigui
eficac// exitos?

2 Q9

Gestionar comportaments

_ >

No n_ I:" ha prgu amb les Posar atencio als *Coneixer: auto/hetero coneixement

habilitats o I'intel-lecte comportaments *Valorar: veure amb uns altres ulls
Enfocament competencial *Coordinar aportacions de cada membre

Queé és un equip directiu?
TEAM

Un conjunt organizat de persones que duen a terme funciones directives. Alld que en determina
el bon funcionament de I'equip no rau Unicament en aspectes técnics (estructura, divisio de

funcions, coordinacié i unitat d’accid...) sind en aspectes relacionals (comunicacio, afrontament de

conflictes, relacions interpersonals) i, sobretot, personals (trets de personalitat, actitud, motivacio,
\




2. Delimitacio
de funcions

3. Formacio de
I'equip directiu
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Continuitat

01 90—

| —
Formaci6 d’un
nou equip

04 @—

Incorporacio
= “la pega que faltava”

Equip de

—
Equip de
circumstancies

|
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|r":

_

Er——
‘_ Obju'-'-uu.s \ s

4. Cohesio
)

./
i
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Alguns factors a considerar

Pa rticipacié en la construccié del PdD i de I'equip
Estatus/Pes de cadascun dels membres de I'equip

Similitud de valors, creences, visio de centre...
Acord sobre ObjECtiUS que han d’orientar I'accié directiva
Nivell d’interaccio entre els membres de 'equip
Existéncia d’agents externs agressius

Posar atencio al funcionament quotidia

5.- Complementarietat de rols

Conéixer-se (Auto — Hetero)

Acceptar els punts febles de
cada integrant de P’equip

comportaments possibles

ﬁ o Identificar / comprendre diversos
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Inventari de rols de M. Belbin

Thinking

Monitor Evaluator

Specialist

Co-ordinator

Resource
Investigator

C om:n leter
Finisher

Rol Caracteristiques Que fa bé? Debilitat Permesa
Greatil Passa per alt els detalls
Amb imaginacio Resoldre  problemes

Ll Ll - o s
Id e nt Ifl— Cervell P dificils Ie_;i:;csitaa comunicar-se amb
Critic

Massa optimista

4 .
. Extrovertit . Perd I'interés uan
ca c I O d e Investigador de > Cerca oportunitats 3 & d
Entusiasta desapareix I'entusiame
Recursos s Efectua contactes s
Comunicatiu inicial.

Mancat de rigor

ro I S a Is Madur Aclareix objectius Se’l veu com a

2 Promou la presa de manipulador
Coordinador Confiat E P

. 4 decisions Descarrega treball
Fiable
eq u I ps. ’ Delega R ) personal
Planteja reptes Amb iniciativa i
S 7 Propens a provocar
Impulsor Dinamic caricter per Superar Lo o ents
M od e I Addicte al treball els obstacles
Serios Analitza 1 jutja amb st :
st i {5 Li  manca iniciativa i
° |Avaluador UL P habilitat per motivar els
e Be ln Perspicag Té en compte totes les
< altres
b Estratega opcions
Cooperatiu % A
Cohesionador T P il Escolta Indecis  en  situacions
ranguil < a7 .
Sl P Evita enfrontaments critiques importants
Diplomatic
el Inflexible, a vegades
Disciplinat . : &
Transforma les idees Lent per adequar-se a
Implementador Conservador h
5 en accions noves demandes,
Eficient =
oportunitats
Perfeccionista Busca les falles e hretciba anaxies
Finalitzador Curos Fa el treball en el L fcsta dz:; e
Ansios temps establert i
Complidor - Aporta idees en arees
b £ Aporta  coneixements
Especialista Delicat 3 molt concretes.
especifics h g
Ordenat S’enrotlla amb tecnicismes




Rols Naturals

Els assumeixo de manera natural

Rols Sacrificats

Puc assumir-los si és necessari per al
bon funcionament de I'’equip

rols d’un
equip?

NO

No van amb mi; és millor que els
assumeixi algu altre

Es possible construir un model semblat adequat
als equips directius dels centres educatius?

Una possibilitat interessant
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i Passumpci6 de rols

La superacié de rivalitats o animadversions
entre els membres de I'equip

La participacié activa de tots els membres

El desenvolupament de competéncies
professionals
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Tot aixo v
esta molt
bé...

que?

Diquwdetemps%ganesp\egqgnstrum
~adequat als directius educatius. Val la pena?

VAL LA PENA

10/06/2022
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Per tal que et puguis formar una opinio...

SUBSTANTIVA

Queé? Construccid
inventari de rols i
instrument

Per qué? Quins
motius
m’empenyen a...

OPERATIVA

Quan? Planificacié
a curt, mitja i llarg
termini.

Horitzé: 2 anys

Com? Métode,
Fases, Temps,
Estratégia...

Dimensié Operativa
Curt Termini

A) Resposta al gliestionari

B) Conéixer les vostres opinions sobre la idea i el procediment

C) Forma de rebre opinions o d’intercanviar idees

a. Col-loqui

Formulari
Mail a joan.teixido.saballs@gmail.com
Telefon 646740009
Entrevista

Poao o

Mitja termini
Nova sessié el novembre 2022
Devolucié de resultats del gliestionari
Presentacid del projecte de treball (si cal)
Posada en marxa de la web Granets
Per qué Granets?
Formulari d’expressié d'interés per rebre informacié
Correu personal
Difusié boca-orella a possibles interessats/des.
La web disposara d’un formulari per donar-se d’alta.
Llarg termini

Es concretara en el projecte.
Horitzé: 2 anys.

Com posar-ho a disposicié dels equips directius?
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